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    在“全市愚公家乡好少年”演讲比赛中，我校学生八（11）班酒毓获得特等奖，西苑七（24）班翟钰欣获得一等奖。
【一周聚焦】

沁园中学：管理体制改革助推学校新发展

随着沁园中学社会声誉的不断提高，学校办学规模也在不断扩大，今年教学班由32个发展到56个，在校学生由1800人激增到近3000人。教育教学工作分布在东西两个校区，管理的难度随之增大。面对方方面面的困难和压力，学校以 “办人民群众真正满意的学校”为宗旨，以“追求卓越”为动力，本着“大年级小学校，管理重心下移，管理服务提升”的管理思路，积极构筑“校长负责制下的单线三校制”的低重心管理模式，促进了学校又快又好发展。 

所谓“校长负责制下的单线三校管理体制”，就是学校下设校长办公室、督导服务中心和三个分校(每个分校有8个初一班、6-8个初二班和4个初三班级，约800名学生和65名教师) 。“单线”是指校长——分校——备课组（班主任）——教师（学生）的运作体系，大大简化了管理层次。“三校”就是以南、北、西三个方位定为三个校区，实行分校校长负责制。分校校长负责制是以分校为管理实体，在学生管理、日常考勤、常规教学、教育科研、课改实验、安全教育、评先评优、工会活动、党团员组织生活等方面实现三个分校的高度自治。在这种管理模式下，形成了分校间的校长在比，学生在比，比活动中得奖多，比一日常规扣分少；比学生进步人数多，比工作拖拉马虎现象少；比教改步子谁迈得更大，比工作措施谁更实，形成了“三个分校九个方阵整体联运、互相竞争、和谐发展”的管理高效的校区文化及“处处有管理，事事见落实，人人有事做，处处无闲人”的管理精细的处室文化，学校呈现出了干事创业的热潮。

改革实现了学校管理重心下移，对每一位教职员工实行岗位承包责任制，将“包”字引进校园，要做到“无所不包”，责任制无处不在。校长要包“学校全部工作创一流水平”，班主任和科任老师要包学生巩固率、合格率、毕业率、优秀率达标，包后进生转化，包学生德、智、体协调发展，宿舍管理人员要包宿舍内无打闹、欺侮小同学现象，无失窃现象……同时，不管是学校领导还是普通教职员工，出了问题，完不成承包任务，都会在奖励性绩效工资考核中受到处罚。要用一个"包"字，给学校管理注入活力。岗位承包责任制实现了“凡事有准则、凡事有程序、凡事有人监督、凡事有人负责”，极大的调动了相关责任人的工作积极性和创造性，从而激活了学校管理的每一个细胞，促进了工作落实。

细节决定成败，过程决定结果。学校建立健全教学常规管理制度，让教师、学生知道该做什么，不该做什么；重视学习与指导，让师生知道该怎么干，怎么干更好；强化监督与检查，确保工作到位；凸显考核评价，让教师知道干好了怎么样，干不好怎么样。尤其要求学校督导服务中心人员严格实行“四个一”，即每周到联系苑区工作一天；每月参加苑区一个会；每月为苑区办一件实事；每期记好一本听课本；每月为苑区办一件实事。每学期由校长办公室对“四个一”的执行情况进行督查，督查结果定期予以通报，并列为学校期末工作考核责任制，真正使学校的各项工作做到了有布置、有指导、有督促、有检查、有评价。同时，学校以千分考核为载体，开展了“星级佳苑、星级班级、星级宿舍、星级学生”评选活动，大张旗鼓的举行每周班级选拔班级之星、每月年级选拔年级之星、期中分校选拔学苑之星、期末学校选拔校园之星活动，并通过向家长发送喜报、举行隆重的授星大会等方式宣传造势，扩大影响，营造 了“校校创佳苑，班班当先进，师师比干劲，生生争明星”的浓厚育人氛围。

面对“单线三校管理体制”带给学校的巨大变化，沁园中学校长薛兴明感慨的说:“单线三校管理体制的实施，为学校教育教学工作装上了“动力装置”，使学校各部门、各员工都处于动力系统中，发挥了各自最大的潜能，必定推动学校各项工作不断发展进步，也必定有力促进学校建设成为“有爱、幸福、和谐、美丽”的新沁园！”。

【苑区动态】
北苑举行期中考试暨学习习惯养成总结表彰大会
     11月17日下午，北苑在校园广场隆重举行2010—2011学年上学期期中考试暨学习习惯养成总结表彰大会。大会由苑区教务处副主任卢新法主持。

会上对在期中考试及行为习惯养成活动中涌现出的“先进班集体”、“学习之星”、“进步之星”、“好习惯之星”进行了表彰。教务处主任赵水平对本学期前半期的工作进行了总结；获奖学生代表与大家共同分享了自己的学习方法和行为习惯养成心得；最后苑区校长孔月玲做总结讲话，她教育学生要有明确的目标、要积累丰富的知识、要养成良好的习惯、要有拼搏进取的精神，从而使自己成为一个强大的、不可战胜的人。

整个大会秩序井然，热情高涨。通过总结表彰，优秀者懂得了虚心与踏实的重要性，暂处低位者得到了感召和鼓励，也为苑区下阶段工作指明了方向：不骄不躁，努力拼搏，开拓创新，再铸辉煌。

【周工作安排】
办公室：

1、制定宣传方案，加大宣传力度，提高学校形象。
2、实施处室目标绩效考核，做好督查档案整理工作。
3、综合督导考核自查。
教导处：
1、准备课改研讨会。组织相关专业人员试听各苑区上报的12名教师的课改体会，明确不足，进行完善，最后在12月初组织全体教师进行学习。
2、筹备第二次课改公开课大赛。
3、配合教育局承办好八年级主题演讲。

政教处：
1、食品安全重点排查，加强宣传。

2、学生体检，学生综合体质信息上报。

3、筹备元旦节目。

团委：
1 建立学校家长委员会。

2 对入团积极的分子进行素质测试。 

3  推进各苑区歌咏比赛工作有力展开。

4 上交爱心捐助款项，上报贫困生名单材料。

5  启动宋庆龄基金会“太阳花杯”公益活动，各班组织学生观看光碟。

6 大力推动青年志愿者注册工作展开。


发送：教育局领导、相关科室   学校各办公室
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